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Vorwort

Wenn ein Seemann nicht weifs, welches Ufer er ansteuern soll, dann ist kein Wind
der richtige.

(Lucius Annaeus Seneca, 4 v. Chr. — 65 n. Chr., rémischer Philosoph und Dichter)

Mit dem Schulprogramm hat sich die BBS2 Leer fiir eine bestimmte Entwicklungsrichtung entschieden
und kann ihre Krafte zielorientiert einsetzen. Das beschlossene Schulprogramm ist das Ergebnis eines
schulweiten Diskussionsprozesses und soll den angestrebten Beitrag der Berufsbildenden Schulen zur

e regionalen Wirtschaftsforderung,
e gesellschaftlichen Regionalentwicklung und zur
e Personlichkeitsentwicklung junger Menschen

im Kreis Leer darstellen.

Fiir eine padagogische Einrichtung ist ein Konsens in den Erziehungszielen aller am Prozess beteiligten
Krafte eine notwendige Gelingensbedingung. Die Diskussion um die Entwicklung des Leitbildes war von
besonderer Wichtigkeit, weil das Schulprogramm Prozesse aufzeigt, die Ziele des Leitbildes zu verfol-
gen. Selbst wenn die in der Vision formulierten Anspriiche nur schwer erreicht werden kénnen, sind
sie doch ein unverzichtbares Regulativ in der Ausrichtung des taglichen Handelns.

Qualitatsentwicklung ist ein standiger Prozess an niedersachsischen Kompetenzzentren fir Berufsbil-
dung, sie darf aber kein Selbstzweck sein. Deshalb geben wir mit dem Schulprogramm der Qualitat
eine bestimmte Richtung und konzentrieren die zur Verfligung stehenden Ressourcen auf die ausge-
wiesenen Ziele.

In diesem Sinne wiinsche ich der Schule einen guten Wirkungsgrad und eine gedeihliche Entwicklung.

Leer, im Februar 2020

Torsten JanRen
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1 Einleitung

Schulentwicklung hat zum Ziel, die Profilbildung der Schule weiter voran zu bringen und die Qualitat
schulischer Prozesse zur Zufriedenheit aller wichtigen schulinternen und -externen Anspruchsgruppen
zu verbessern. Das Thema Schulentwicklung beschaftigt die BBS Il Leer seit vielen Jahren. Im April 2015
wurde damit begonnen, das Leitbild der Schule zu (iberarbeiten und zu aktualisieren. Auf dieser Basis
wurde zwischen November 2015 und November 2019 das Schulprogramm entwickelt.

Der gesamte Prozess wurde vom Schulentwicklungsteam getragen, dem die folgenden Personen an-
gehorten: Herr OStD Steenblock, Herr StR Bagger, Herr StR Bonow, Frau StR'n Buck, Frau StD’n Eiken,
Frau OStR’n GoRling-Bohlen, Herr OStR Janf3en, Frau StR’n Kaiser, Herr OStR Paluch, Herr OStR Reimers,
Herr StR Schnieders sowie Frau StR’n Stein. Begleitet wurde der Prozess anfangs von Dr. Klaus-Dieter
Mertineit, Institut fiir nachhaltige Berufsbildung & Management-Services GmbH, Hannover.

Mit dem Leitbild haben wir unser Selbstverstandnis formuliert. Es gibt unserer Qualitatsarbeit eine
Richtung. Im Schulprogramm wird aufgezeigt, wie es mit Leben gefillt und realisiert werden soll. Es ist
unserem Verstandnis nach nicht statisch, sondern dynamisch und wird zuktinftig Gber rekursive Schlei-
fen der Zielformulierung, Vorgehensplanung, Umsetzung sowie Uberpriifung und Bewertung kontinu-
ierlich weiterentwickelt.
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Dazu sind wir da:

Als Kompetenzzentrum fir berufliche Bildung férdern wir eigenverantwortliches und werteorientier-
tes Lernen und Handeln und unterstitzen unsere Schilerinnen und Schiiler dabei, eigene Lebensper-
spektiven zu entwickeln. Dabei orientiert sich unser Bildungsangebot an den Anforderungen einer sich
wandelnden Gesellschaft und Berufswelt sowie den regionalen Bedirfnissen.

Da wollen wir hin:

Als Ort fiir ,lebenslanges Lernen” sichern und starken wir unsere Leistungen in den Bereichen Berufs-
ausbildungs- und Berufseinstiegssysteme und entwickeln geeignete berufliche Weiterbildungsmal3-
nahmen.

Als Kompetenzzentrum fir berufliche Bildung wirken wir als strategischer Partner an der nachhaltigen
Entwicklung unserer Region mit.

So gehen wir miteinander um:

Jedes Mitglied der Schulgemeinschaft wird in seiner Persénlichkeit mit all seinen Starken und Schwa-
chen akzeptiert und bekommt gerechte Entwicklungschancen. In einem durch Vertrauen gepragten
Freiraum fordern wir das Selbstwertgefiihl, die Motivation und das kooperative Miteinander. Dabei
begegnen wir uns taglich mit Respekt, Wertschatzung und Toleranz.

Wir starken die Kompetenz, die Folgen eigenen Handelns reflektieren und verantwortungsbewusst
handeln zu kénnen. Bei uns herrscht eine freundliche und angstfreie Atmosphéare, indem wir Re-
gel- und Wertebewusstsein ausbilden und konsequent Verantwortung fur unser Handeln einfordern.

Das kénnen Sie von uns erwarten:

Wir unterstiitzen unsere Schiilerinnen und Schiiler in einer positiven Lernatmosphare nach dem So-
lidaritatsprinzip sowie durch die Verzahnung der Lernorte Schule und Betrieb. Dabei binden wir die
Erziehungsberechtigten unserer Schiilerinnen und Schiiler mit ein.

Wir arbeiten eng mit den allgemein bildenden Schulen und den nachfolgenden Bildungseinrichtun-
gen unserer Region zusammen, um die Ubergénge zwischen den Bildungsstufen effizient zu gestalten.

Mit den Betrieben gestalten wir partnerschaftlich und kooperativ die wirtschaftliche Entwicklung in
unserer Region mit.

Unsere Entscheidungen treffen wir transparent und mit angemessener Beteiligung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Wir unterstiitzen uns solidarisch bei der Erflillung unserer Aufgaben.
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3  Die BBS Il Leer im Uberblick
3.1 Geschichte

In einem heimatkundlichen Aufsatz von Berufsschuldirektor SchweilRfurth wird die Situation der Be-
rufs- und Fachschulen der Stadt Leer in Ostfriesland beschrieben. Der Autor weist im Jahre 1932 schon
auf eine fast hundertjahrige Geschichte der Berufsschule in Leer hin, die allerdings unter der Bezeich-
nung Fortbildungsschule gefiihrt wurde. Diese Schulform entwickelte sich nach der Auflosung der alten
Zinfte und der Einfihrung der Gewerbefreiheit im 19. Jahrhundert. Im Kreisgebiet gab es neben dem
Standort Leer in den Gemeinden Westrhauderfehn, Loga, Detern und Ihrhove gewerbliche Schulen mit
insgesamt etwa 1.000 jugendlichen Schilern. In dem Aufsatz wird neben dem Fachunterricht auch das
Angebot der fachpraktischen Ubungsméglichkeiten in schuleigenen Werkstétten besonders hervorge-
hoben.

Dieser Tradition folgend wurde das berufliche Bildungsangebot in den 70er und 80er Jahren des
20. Jahrhunderts in der Modellregion Emsland-Ostfriesland mit der Einrichtung des Berufsgrundbil-
dungsjahres (BGJ) in den verschiedenen Fachrichtungen erheblich ausgebaut. Das BGJ wurde als erstes
Lehrjahr verpflichtend eingefiihrt, und die Schultrager investierten erhebliche Finanzmittel in den Aus-
bau der Berufsschulstandorte mit Theorie- und Fachpraxisraumen. Neben den Angeboten der berufli-
chen Grundbildung wurde in den o.g. Jahren auch das Angebot an weiterfiihrende Schulformen, wie
Fachoberschulen, Fachgymnasien und Fachschulen, erweitert.

Das hohe Aufkommen an Schilerinnen und Schiilern machte schon in der zweiten Halfte des
20. Jahrhunderts eine Trennung der Berufsschulen in kaufmannisch-verwaltende und gewerbliche
Fachrichtungen erforderlich und allein die BBS2 Leer beschult jahrlich 2.300 Jugendliche.

Im Jahre 2009 wurde das verpflichtende BGJ durch ein freiwilliges Angebot einer einjahrigen Berufs-
fachschule ersetzt; und der hohe Grad der Anerkennung (liber 90%) dieses Bildungsangebotes als ers-
tes Lehrjahr durch die regionale Wirtschaft ist ein Beweis fiir die gute Zusammenarbeit zwischen der
Schule und den Ausbildungsbetriebe.

Die sehr erfolgreiche Fachschule fiir Bautechnik, die seit 1954 in einem zweijdhrigen Bildungsgang
staatlich gepriifte Techniker/innen ausbildet, wurde in den letzten Jahren um die Fachrichtungen
,Technische Gebaudeausriistung” und , Informatik” ergdnzt und bietet damit ein breites Angebot an
beruflicher Fortbildung fir technische Flihrungskrafte.

3.2 Schulformen und Bildungsangebote

In der BBS Il Leer werden in den Berufsfeldern
e Metalltechnik,
e Elektrotechnik,
e Bautechnik,
e Holztechnik,
e Farbtechnik und Raumgestaltung,
e Gesundheit,
e Korperpflege und
e Fahrzeugtechnik

Teilzeit- und Vollzeitbildungsgange in der
e Berufseingangsschule,
e Berufsfachschule,
e Berufsschule,
e Fachoberschule,
e Berufliches Gymnasium und
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e Fachschule
angeboten.

Die Mehrzahl der Ausbildungsplatze in Ostfriesland wird von inhabergefiihrten kleinen Betrieben an-
geboten, die die betriebliche Ausbildung als das ,Lernen im Prozess der Arbeit” organisieren. Das be-
deutet, die Auszubildenden erhalten je nach Ausbildungsfortschritt eigenverantwortliche Arbeitsauf-
trage, deren Bearbeitung von den jeweiligen Ausbildungsbeauftragten im Dialog betreut und verant-
wortet wird. Eine systematische theoretische Unterweisung findet eher selten statt.

Mit Beendigung des Berufsgrundbildungsjahres und Einfliihrung der einjahrigen Berufsfachschule ha-
ben sich in einem konsensualen Prozess die Betriebe des Einzugsbereiches der BBS2 Leer fiir eine An-
erkennung der Berufsfachschule auf die Ausbildungszeit ausgesprochen. Deshalb wird diese Schulform
in allen relevanten Gewerken des Kreisgebietes mit groRem Erfolg gefiihrt und ist somit ein anerkann-
ter Teil des dualen Ausbildungssystems in der Region.

Ein wesentlicher Beitrag zur Berufsorientierung der Schiilerinnen und Schiiler der Allgemeinbildenden
Schulen des Kreisgebietes wird durch das Projekt ,,Region des Lernens” der BBS2 geleistet. Alle Schii-
lerinnen und Schiiler der Haupt-, Real-, Ober-, Gesamt- und Forderschulen nehmen am Fachpraxisun-
terricht in mindestens fiinf verschiedenen Berufsfeldern teil und bekommen dadurch einen ersten Ein-
blick in die verschiedenen Berufstatigkeiten und Anforderungen.

Der Anteil der technischen Gebdudeausriistung am gesamten Baukorper ist in den letzten Jahren er-
heblich gestiegen. Der Anspruch nach effizienter Energietechnik und das Bediirfnis nach mehr Wohn-
komfort haben zu diesem Wachstum der Ausriistungsbranche gefihrt. Fiir die Bearbeitung von Pla-
nungsaufgaben, Ausschreibungen und Bauleitung fehlen jedoch die geeigneten Fachkrafte, die gleich-
ermafBen Anlagenkenntnisse aus Versorgungs- und Elektrotechnik haben. Deshalb wurde auch unter
Bericksichtigung des regionalen Kreuzfahrtschiffbauers Meyer-Werft ein Fachschulangebot geschaf-
fen, das jungen Fachkraften eine berufsbegleitende Qualifizierung fir betriebliche Filhrungsaufgaben
bietet.

Die im Software-Netzwerk Leer zusammengeschossenen Unternehmen stellen etwa 1.000 hochquali-
fizierte Arbeitsplatze im Bereich der Softwareentwicklung dar, die um weitere Hardware-Unterneh-
men erganzt werden. Den enormen Nachwuchsbedarf an Fiihrungskraften der mittleren Ebene soll
eine Fachschule Informatik, die zum Schuljahr 2015/16 eingerichtet wurde, besonders aus regionalen
Kraften decken. Berufsbegleitend kénnen sich auf diese Weise junge Menschen in der Region fiir die
Region nach einer beruflichen Erstausbildung weiterentwickeln.

Als regionales Kompetenzzentrum fir Berufliche Bildung entwickelt die BBS2Leer ihre Bildungsange-
bote gemeinsam mit den Partnern aus Industrie und Handwerk sowie den weiterflihrenden Bildungs-
einrichtungen weiter. In den Berufsfachschulen fiir Metalltechnik, Versorgungstechnik, Bautechnik,
Holztechnik, Farbtechnik und Kérperpflege wurden begleitende Fachausschiisse eingerichtet, die pari-
tatisch mit Lehrkraften und Vertretern/innen der Ausbildungsbetriebe besetzt sind

3.3 Schiilerinnen und Schiiler

In der BBS Il Leer werden z.Zt. 2.015 Schiilerinnen und Schiiler in 110 Klassen ausgebildet (Stand:
15.11.2019).Der Anteil der Teilzeitberufsschiiler betragt ca. 56% (1.130 Schiler/innen) und ist leicht
steigend.

Seite 7



T

LEER

Abb. 1: Schiilerzahlen in ausgewahlten Schulformen

Schulform
Berufsfeld Bvd [ BR |BEK | 145. | 2. [1.01]| BFS |[1jFs|2jFs| Fs | Fos [ BOS | FG | BS | Gesamt
BFS | BFS |1/2.B | ber. A Seef,
®v)| @R[ ®E)| B [ | B8 | B | F1) | (F2) | (F9) | (Foy [ BO) | (FG) | (BS)

[Wirtschaft u. Verw. [01] 6 6
Metalltechnik |02 37| 60 84 733 414
Elektratechnik 03] 57 52| 325 434
Bautechnik |04 | 20 28 50 62 160
Holztechnik |05 | 16 25 48 89
Druckfechnik (0] 33 38
Farbtechnik u. Raum. | 09 | 13 19 144 176
Gesundheit i 59 58
Kérperpflege |11 14 12 20 v a3
Technik 115 | 77 49 126
Verschiedene 21 25 59 32 116
Fahrzeugtechnik E 16 65 233 314
Gesamtwerte: | 18]  s0] | 20| | 45] 50 195 | | 138] 1120 2015

3.4 Personal und Schulorganisation

An der Schule sind 130 Lehrkrafte beschaftigt (Stand: 15.11.2019). Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten

liegt bei 30%. Das Durchschnittsalter der Lehrkrafte betragt 49 Jahre.

An der Schule sind eine Verwaltungsleiterin, ein Schulassistent, zwei Hausmeister und zwei Schulsozi-
alpadagogen beschaftigt. Fir Verwaltungstatigkeiten stehen vier Stellen zur Verfligung.

Abb. 2: Entwicklung der Unterrichtsversorgung
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Die organisatorische Struktur ist im Organigramm der Schule abgebildet (siehe nachste Seite).
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Abb. 3: Organigramm der BBS Il Leer

sSE8S ORGANISATIONSPLAN

LEER Sand 20092019
Betreuung Jugendberufsagentur (JBA) Internationalisierung Schulleiter Verwaltungsleitung RdL. u. Jugend- + Abgebende
Referandare LK Lear / Agentur fur Aoeit berufsagentur Schulen
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I i / " & -
Betreuung SV Schulentwicklung / Inklusion Standiger Vertreter Offentlichkeitsarbeit Beralung  + sgnlm 4+ Onergang Schule u Berut/ JBA
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Andreas Geiken + i - - Tanja Adden Helmut Reuter [Jens Meinders]
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Fachbereich Fachbereich Fachbereich Fachbereich Fachbereich Fachbereich
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Frank Queder Norbert Frers Hartmut Funk Garsten Bagger Dirk Kruse Silvia Eiken K.GBling-Bohlen Silvia Eiken Jorg Lecke Hartmut Funk Helmut Jacobs
A ihen (V) Patar Scnwaps (1) Hero Bransema(v) Dister Bruns Sitvia Even (V) O Kruse (V) Andreas Deuing (V) Tanjs Aaden (1) Thomas Schnieder (V1 Horst Anrennairz (v) Aichas Heyengs (V)
Fahrzeugtechnik BFSE+ FS BAU + BMA BG-T- FOS TIT-G-P FP + ExpU FP + ExpU FP + ExpU
NN (Kfz') BS EEG Carsten Bagger Jens Grest NN NN -K- -H- Horst Ahrenholtz
Peter Schwabe H. Bronsema Tanja Adden Johann Fischer Manfred Meinzer
MMB / Konsintions- FP + Expl BFS B + BMA Vertretungsplan Theorie VZ5 FP + Expl Pad. F2/BS IT
R RLM NN Dister Bruns. Sabine Stein SF- Dirk Kruse
reas Gelken Hinrich Kieemann Andreas Deuling NN

FP + Expl
Haushalt M RMP

FP + ExpU EEG FP+ ExpU B Stundenplan vuT
Mario Knipp VZ-Schulen Jens Kapscha
Andreas Kiiiver Bernd Hillrichs Stefan Klinker NN
FP + ExpU MB / Labor VUT
Produktionsschule Martin Elsen
Kiionss - Fachl:;ralch

‘ MVT + |

Jiirgen Notthoff

Theermann
Querschnitts-
s ?E"pu aufgaben und
NN Automatisierungs-
technik
Jan Heseimeyer
FP +ExpU
VT
Uwe Theermann
Servicebersiche (Lei ifigaben) | ) .
figab Schulfachliche Leitung
Servicebereich i i i i Servicebereich Servi ich Servi i inbildende Facher
1 2 3 4 5 6
Schulprogramm + Schulent-- Finanzwesen Arbeitssicherheit IT-Service Geb.-Management Schulveranstalt. Deutsch Englisch
Lehreraus- + forth. wicklung + QM Morbert Frers. Jens Kapscha Hartmut Funk (Ass Marius Heinrich) Jérg Groeneveld Judith Deeken Claudia Rolf Mébius
Jiirgen Paluch Jutta Stein Mariane Wokiert (V) i 1) Horst Amrenhlrz (Vi Bernd Hillrichs N1 Krause -Jahn
{Leitung)
Medisnkonzent Schulent- Material- Asbeitssicherhelt FP WLAN + LAN- Schulserver + Verberaitung + Mathematik Naturwissensch.
Dr. Thorsten g..:i, wicklung + QM management Ulrich Kraus Netzwerkhardware Betrauung LISA Organisation Estor Stammermann K. Schulze Wierling
: Jason Byrne Michael Eyhusen Dirk Kruse Dr. Thorsten Smit Bruno Ménck
Didaktische Leitung Schulent- Erste Hilfe Telefonanlage + Homepage / E-Mail Schulprojekt Religion + WN Politik, Wirtsch
Digitalisierung wicklung + QM Martin Elsen Steverungst. BG BS | Social Media .Theater" Martina Tellmann + Geschichte
Andreas Kliver Holger Gerdes Ingo Brants Thorsten Jiittin Holger Frank Freerks
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o Headmeyer wicklung + QM Jorg-Thomas Hanken et Alrent iz BBS-Planung i Uta Visser Frank Queder
Jan Heselmeyer Stefan Klinker e
Hygisns Steuen i isi ’ ich
‘ Rudolf Mahr K. Schulze Wierlin technik R Personalvertretung
Ginter Jutting

‘AUsbau U Betreuung
Digitalisierung
Horst Ahrenholtz

Personalrat
Frank Freerks
Esthor Sanmarmann (V)

Gleichstellung
Martina Tellmann
Sanine Stein (V1

Zeugisschrelb.
Helmut Jacobs
Ingo Brants

Strahlenschutz
K. Schulze Wierling
Jan Heselmeyer

3.5 Ausstattung
Die Schule verfligt Gber 60 Raume, in denen vorzugsweise Theorieunterricht durchgefiihrt wird, und
liber 34 Werkstéatten bzw. Labore fiir fachpraktische Ubungen.

Eine Vielzahl von Rdumen ist mit Personal Computern (PC) ausgestattet, die Gber ein Netzwerk mitei-
nander verbunden sind. Insgesamt sind an der Schule ca. 800 PC’s installiert, die in einem innovativen
Netzwerk, das an der Schule selber administriert wird, sicher arbeiten.

Hinsichtlich der maschinentechnischen Ausstattung ist eine CAD/CAM Station zu erwadhnen, die der
Schule von der Fa. Heidenhain zur Verfligung gestellt wurde, um den Schiilerinnen und Schiilern Kennt-
nisse und Fertigkeiten modernster Fertigungsverfahren vermitteln zu kénnen.

Fir den Bereich der Holztechnik gibt es eine dhnliche Gerateausstattung, um auf den zunehmenden
Qualifikationsbedarf in der Region Ostfriesland angemessen reagieren zu kénnen.

Speziell fir die Ausbildung der Umweltschutztechnischen Assistenten wurden zwei Labore fir Umwelt-
analytik und biologische Untersuchungen eingerichtet.

Das Demonstrations-, Innovations-und Experimentier-Center (DIE-C), in dem energieeffiziente Bau-
und Gebdudetechnik demonstriert und als Lerntrager unterrichtlich genutzt werden kann, ist mit den
modernsten Geradten der Technischen Gebadudeausristung ausgestattet:

e Schwerpunkt Haustechnik: Hier wird eine technische Ausstattung aus verschiedenen Warmeerzeu-
gern wie Warmepumpe, Brennwertkessel, Blockheizkraftwerk, Solarsysteme und Systeme der Ver-
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und Entsorgungstechnik (wie kontrollierte Wohnungsliiftung, Abwassertechniken, Wandheizungs-
systeme und ihre Messtechnik) vorgehalten.

e Schwerpunkt Metalltechnik: Neben Kran- und Tortechniken werden auch Fenster- und Tirkon-
struktionen mit ihren SchlieBsystemen als Lerntrager eingesetzt. Zudem werden Systeme im Zu-
sammenhang mit passiver Solarenergienutzung, wie z.B. ein Wintergartenanbau mit den erforder-
lichen Belliftungs- und Beschattungseinrichtungen

e Schwerpunkt Bautechnik: Eine Thermo-Experimentierwand ermoglicht die Untersuchung von ver-
schiedenen Warmedammverfahren, und eine Anlage zur BlowerDoor-Messung ermdglicht die Un-
tersuchung der Luftdichtigkeit von Baukorpern. Ergdnzt wird die Experimentierausriistung durch
Warmebild- und digitale Inspektionskameras.

e Schwerpunkt Elektrotechnik: Im Bereich Elektrotechnik bietet das DIE-C eine Photovoltaikanlage,
die Untersuchung von modernen Nachrichtensystemen (Satellitenanlagen) und intelligente Haus-
installationssysteme (KNX).

Die Schilerinnen und Schiiler kbnnen mit dieser neusten technischen Ausstattung praxisnahe Arbeits-
auftrage in Kleingruppen direkt am jeweiligen Lerntrager erarbeiten. Fir die Konstruktion, die techni-
sche Dokumentation sowie zur Informationsbeschaffung stehen Rechnerarbeitsplatze vor Ort zur Ver-
fligung. Der Mittelpunkt unserer Bemiihungen ist die starke Vernetzung von Theorie und Fachpraxis.

DIE-C

Demonstrations-, Innovations
und Experimentier - Center

Elektrotechnik

Metallbautechnik
Haustechnik
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4  Arbeitsprogramm

4.1 ,Mitwirkung an der nachhaltigen Regionalentwicklung”

Im Rahmen eines Projektes der Leuphana Universitat Lineburg zur Beruflichen Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung (BBS futur 2.0) hat die BBS2 Leer zwei Projekte mit der ortsansdssigen Firma Blinting
durchgefiihrt. Zum Einen wurde von Schiilerinnen und Schiilern des Beruflichen Gymnasiums das On-
line-Angebot ,,my-time”“ des Unternehmen im Hinblick auf Nachhaltigkeitskriterien untersucht und
zum Anderen wird von der Fachschule Technische Gebaudeausriistung ein Supermarktkonzept 2030
entwickelt, das die Moéglichkeiten der sparsamen Ressourcennutzung optimieren soll.

Davon abgesehen wurde im Schuljahr 2014/15 von einem Lehrkrafteteam allen Klassen eine Unter-
richtsserie zum Thema ,Nachhaltige Entwicklung” angeboten, die innerhalb einer Woche ca. 1.000
Schilerinnen und Schiiler erreicht hat. Darin wurde Grundlagenwissen zum Thema vermittelt und die
jungen Menschen wurden fir das Thema sensibilisiert.

Strategische Ziele:
1. Die Partnerschaft mit den Ausbildungsbetrieben wird weiterentwickelt.
2. Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung werden im Unterricht berlicksichtigt.

4.1.1 Die Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbetrieben wird weiterentwickelt

MafRnahmen und Indikatoren

Nr. | MaBnahmen Indikatoren Verant- | Zeitziel
wortlich
01 | Bildungsangebote werden inhaltlich, methodisch und | Protokolle Fach- 2020/21
bedarfsorientiert mit den Partnern aus Handwerk und | Fachaus- teams 2021/22
Industrie sowie den weiterfihrenden Bildungseinrich- | schiisse, 2022/23
tungen abgestimmt und gestaltet. Lernsituatio- 2023/24
nen
02 | Es werden in allen Berufsfachschulen Fachausschisse | Fachaus- Fach- 2020/21
eingerichtet bzw. weitergefiihrt. schiisse sind | teams
eingerichtet,
Protokolle
Fachaus-
schiisse

4.1.2 Nachhaltigkeit wird in der Schule beriicksichtigt

MafRnahmen und Indikatoren

Nr. | MaBnahmen Indikatoren | Verantwortlich | Zeitziel

01 | Inder Berufsfach- sowie in der Berufsschule Farbtech- | Mindestens 3 | Fachteam Farb- erfolgt
nik werden Lernsituationen entwickelt, die den Anfor- | Lernsituatio- | technik 2017/18
derungen einer Berufsbildung fiir Nachhaltige Ent- nen

wicklung (BBNE) genligen.

02 | Nach den im Bereich Farbtechnik entwickelten Model- | Jeweils min- Fachteams Bau- 2019/20

len zur BBNE werden Lernsituationen fur die weiteren | destens 3 technik, Holz-
Fachbereiche Bautechnik, Holztechnik und Koérper- Lernsituatio- | technik, Kérper-
pflege entwickelt. nen pflege
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4.2 Schiilerinnen und Schiilern gerechte Entwicklungschancen bieten

Bislang erfolgt eine individuelle Forderung durch geeignete binnendifferenzierende MaRnahmen im
Unterricht. In den Fachoberschulen werden bedarfsgerechte Forderangebote im Fach Mathematik
umgesetzt. Schiilerinnen und Schiiler der Fachoberschulen sowie der Berufsfachschulen nutzen regel-
maRig die Mediothek; die Schiilerinnen und Schiiler der Berufseinstiegsschule nutzen die Lernplatt-
form,,Ich will Lernen”. Ausbildungsbegleitende Hilfen (AbH) werden im Berufsschulbereich angeboten.
Aufgrund der guten Kommunikation zwischen den Lehrkraften und den Mitarbeitern/innen des AbH-

Anbieters konnen AbH-Leistungen zielgerichtet organisiert werden.

Bei aufkommenden Schwierigkeiten bieten zwei Beratungslehrkrafte, ein Schulsozialarbeiter und ein
Mitarbeiter des Zentraums fiir Arbeit Beratungsleistungen an und suchen gemeinsam mit den Schiile-

rinnen und Schiilern nach Losungsmoglichkeiten.

Strategische Ziele:
3. Identifikation von Forderbedarf (starke und schwache Schiiler)
4. Individuelle Forderung und eigenverantwortliches Lernen
5. Lerntechniken und — verfahren des eigenverantwortlichen Lernens
6. Beratung wird zielgerichtet durchgefiihrt

MaRnahmen und Indikatoren

Nr. MaBnahmen Indikatoren Verantwortlich Zeitziel
1. | In den Vollzeitschulen werden jahrlich | Protokolle  der | Klassenlehrer 2020/21
vor den Herbstferien innerhalb der Bil- | Konferenzen 2021/22
dungsgange und Fachbereiche padagogi- 2022/23
sche Konferenzen zur Feststellung von 2023/24
Forderbedarf durchgefiihrt
2. | Schilerprojekte werden organisatorisch, Schulleitung 2022/23
padagogisch und finanziell unterstitzt | prozessbeschrei-
und geférdert. bung liegt vor
Die Stundenplanung beriicksichtigt nach
Moglichkeit den Teameinsatz von Kolle-
glnnen.
Abteilungen bericksichtigen dies auch
im finanziellen Budget
3 | Eine Lehrkraft wird zur Inklusionsberate- | hat ~ Zusatzstu- | Schulleitung erfolgt
rin ausgebildet dium abgelegt 2017/18
4 Es wird eine Lehrkraft zur Lehrkraft fiir | Lehrkraft hat | Schulleitung erfolgt
Deutsch als Fremdsprache bzw. Deutsch | Ausbildung abge- 2017/18
als Zweitsprache ausgebildet schlossen-
5 Es wird ein Konzept zur Forderung von | Konzept liegt vor | Koordinatoren und | 2021/22
Schilern mit Migrationshintergrund er- Schulsozialarbeit
stellt.
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6 Einfuhrungstage werden zum Schuljah- | Konzept fir Ein- | Schulleitung, Koor- | 2021/22
resbeginn in allen Vollzeitbildungsgan- | flihrungstage dinatoren und
gen durchgefihrt. liegt vor. Teamleitungen
7 Die Bildungs- und Beratungsangebote | Ubersicht (iber | Schulleitung, 2021/22
werden an einen zentralen Punkt zusam- | Bildungs- und Be- | schulsozialarbeit
mengefihrt. ratungsangebote
liegt vor.
8 Die Beratungsabldufe werden prozess- | Prozessbeschrei- | Schulleitung, 2021/22
haft beschrieben und kénnen vom Kolle- | bung ist allen | schylsozialarbeit,
gium genutzt werden. Mitarbeiterinnen | Beratungsteam
und Mitarbeiter
digital  zugéng-
lich.

4.3 ,Forderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”

Die Schule verfiigt (iber ein bewahrtes Konzept zur Einfiihrung neuer Lehrkrafte sowie neuer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter.

Es liegt ein Fortbildungskonzept vor, das u.a. umfasst
e eine Fortbildungsinfowand im Lehrerzimmer sowie eine Fortbildungsanmeldungsmappe mit Anlei-
tung fur den Anmeldungsprozess,
e ein System zur Information Gber mogliche Fortbildungsangebote und zur Abfrage von Fortbildungs-
wiinschen,
e wichtige Dokumente und das Abrechnungssystem.

Der Fortbildungsbeauftragte der Schule verwaltet das Fortbildungsbudget, erstellt den Fortbildungs-
plan fur die gesamte Schule, moderiert Fortbildungsplanungsgesprache und beteiligt sich an der Per-
sonalentwicklung im Rahmen von Fortbildung.

70% des Fortbildungsbudgets entfallen auf die Abteilungen; 30% stehen fiir abteilungsiibergreifende
Veranstaltungen zur Verfligung. Es ist festgelegt, dass flr Fortbildungen aus den Bereichen ,,methodi-
sche Kompetenzen” und , padagogische Schulentwicklung” mindestens ein Drittel des den Abteilungen
zur Verfligung stehenden Fortbildungsbudgets vorzusehen ist.

Die Nutzung von Fortbildung wird regelmaRig evaluiert. Dabei zeigte sich beispielsweise, dass im Zeit-
raum 2004 bis 2008 insgesamt 143 Veranstaltungen besucht wurden. Von diesen bildeten fachspezi-
fisch ausgerichtete Fortbildungen den Schwerpunkt (66 Veranstaltungen); auf padagogische Fortbil-
dungen entfielen in diesem Zeitraum 48 und auf schulorganisatorische 29 Veranstaltungen.

Strategische Ziele:

1. Personliche Fahigkeiten und aktuelle Herausforderungen beriicksichtigend werden die Kom-
petenzen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach transparenten Kriterien weiterentwi-
ckelt und geférdert.

2. Das bestehende System der kollegialen Beratung wird ausgebaut.
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MafRnahmen und Indikatoren

Nr MaRnahmen Indikatoren Verantwortlich Zeitziel
Sicherung und Steigerung der - Ein eingeflhrtes, digitales Schulleitung, QM- | 2021/22
Mitarbeiterkompetenz und des QM-Handbuch liegt vor- Team,

01 | Mitarbeiterengagements - Prozessanleitungen liegen

in digitaler Form vor
Mit den Mitarbeitern werden - Ein Konzept liegt Schulleitung, Ko- | 2019/20
in festgelegten Zeitfolgen ziel- - Ein Gesprdchsleitfaden ordinatoren,
gerichtete und wertschitzende liegt vor
Gesprache geflihrt - Mitarbeitergesprache sind Verwaltungslei- | 2019/20
dokumentiert sowie Ziel- tung
vereinbarungen formuliert
02
- Eine Auswertung der einge- 2020/21
fihrten MaRnahme liegt
Uber die Mitarbeiterbefra-
gungen vor
Es wird ein systematisches - Besuchte Fortbildungen (Ti- | Fortbildungs-be- 2020/21
Fortbildungssystem eingefiihrt tel, TN) werden in einer auftragter,
Liste dokumentiert (ILIAS) _
- Die Fachabteilungen haben | Schulleitung,
jahrliche Fortbildungskon- | koordinatoren
zepte entwickelt
- Fortbildungsportfolios sind | Fortbildungs-be- 2020/21
03 fir jeden Mitarbeiter ein- auftragter,
gefiihrt _
- Fortbildungen werden von | Schulleitung,
den Mitarbeitern in den Koordinatoren
Portfolios dokumentiert
- Fortbildungsbedarfe aus
den Mitarbeitergesprachen
sind berlcksichtigt
Die Zufriedenheit der Mitarbei- - Mitarbeiter/innen bewer- QM-Team 2020/21
terinnen und Mitarbeiter mit ten die schulinterne Forde-
der schulinternen Forderungs- rungs- und Unterstlitzungs- 2021/22

04 | und Unterstitzungskultur wird kultur positiv. 2022/23
regelmafig im Rahmen der
Lehrerbefragung gemessen. 2023/24

2024/25
Der vorhandene Ordner zur - Mitarbeiter/innen bewer- Schulleitungen, erfolgt
»Einfihrung neuer Kollegen” ten das Angebot zur Ein-
wird erweitert um Zustindig- fiihrung neuer Kollegen/in- Koordinatoren 2019/20

05 .keiten/A.bIéufe un.cl Verfahren hen positiv. 2020/21
|/r|1::cehngrelljr;i)e;:en Bildungsgane- - Ordnfer ist eingefiihrt und 2021/22

erweitert
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Ein System zur Kollegialen-Un- - KUR-Teams sind gebildet 2021/22
t(:c:::chrs;csreﬂexmn (KUR) ist ein- - Kollegiale Unterrichtsrefle-
& xionen finden % jahrlich
06 statt
- Zustimmungsgrad liegt
Uber die Lehrerbefragung
vor
Ein schulinternes Beratungssys- - Qualifikationen tber den 2021/22
tem zur fachlichen, berufsfeld- Unterrichtseinsatz hinaus
07 tibergreifenden Beratung und sind veroffentlicht
Unterstltzung ist eingefiihrt - Eine Angebotsliste iber Be-
ratungsinhalte ist verof-
fentlicht

5 Evaluation und Fortschreibung

Die Schulentwicklung wird regelmaRig im Hinblick auf die Ergebnisse und die gewahlten Vorgehens-
weisen der im vorliegenden Schulprogramm beschriebenen MalRnahmen und Projekte bewertet und
fortgeschrieben. Dazu wurde folgende Struktur festgelegt:

Die Umsetzung der QualitatsmalRnahmen erfolgt in den genannten Verantwortungsbereichen. Die ent-
sprechenden Teams berichten tGber den Stand ihrer MaRnahmenumsetzung vierteljahrlich dem QM-
Team. Das QM-Team berichtet der Schulleitung halbjahrlich.

Die Schulleitung wird in der Qualitatsarbeit durch das QM-Team unterstiitzt. Das QM-Team hat die
folgenden Aufgaben:

e die Qualitatsarbeit initiieren und koordinieren;

e den Qualitatsprozess - unter Beteiligung der Fiihrungskrafte und Mitarbeiter - zu planen und dabei
u.a. Meilensteine und Spielregeln festzulegen;

e die Schulleitung dabei unterstiitzen, dass die fiir Schulqualitit erforderlichen Prozesse eingefiihrt,
verwirklicht und aufrechterhalten werden;

e Organisieren und Durchfiihren der Schiiler- und Lehrerbefragungen;

e Auswertung der Umfragen und zielgerichtetes Verteilen der Ergebnisse an die Verantwortlichen;

e Vorschlagen von VerbesserungsmaBnahmen;

e die Qualitatsarbeit der Schule dokumentieren.

Einmal im Jahr nimmt der Fiihrungskreis eine grundsatzliche Bewertung des Qualitdtsmanagementsys-
tems der Schule vor. Alle Prozesse, Regelungen, Verfahren und Ablaufe des Qualitatsmanagements -
einschlieBlich der seit der letzten Uberpriifung auf den Weg gebrachten VerbesserungsmaRnahmen -
sowie die dabei erzielten Ergebnisse werden durch die Fihrungskrafte systematisch tGberpriift, bewer-
tet und im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses weiterentwickelt. Richtschnur dafiir
sind das Leitbild und die Entwicklungsziele der Schule sowie die fiir niedersachsische Berufsbildende
Schulen als regionale Kompetenzzentren festgelegten Kriterien. Jede MalRnahme wird daraufhin tGber-
prift, ob die intendierten Wirkungen erreicht wurden, ob die Vorgehensweise den Zielen angemessen
war, ob die MaRnahmen tatsachlich wie vorgesehen umgesetzt wurden und welche Konsequenzen
(Starken und Verbesserungsbereiche) sich daraus ableiten lassen.

Die Ergebnisse der Evaluation werden von der Schulleitung jahrlich im Rahmen einer Schulvorstands-
sitzung vorgestellt und mit den Mitgliedern diskutiert, erganzt und weiterentwickelt.
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Impressum

Berufsbildende Schulen Il Leer
Blinke 39
26789 Leer

Tel: 0491/9275-0

Fax: 0491/9275-218

E-Mail: mail@bbs2leer.de
Internet: http://www.bbs2leer.de
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